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 2022 год


Паспорт программы развития
	Полное наименование организации
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад поселка Романово


	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
3. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
4. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
5. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
6. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО).
7. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373.
8.Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07.

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Капитан Ирина Глебовна, заведующий МАДОУ 
   Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МАДОУ д/с п.Романово
 

	Основные этапы реализации программы развития
	Первый этап: разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации программы.(2023г)
Второй этап: реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.(2024-2025г)
Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития. (2026-2027г)

	Цели программы развития
	1. Повышение качества образовательных услуг в организации с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности.
3. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учётом потребностей и возможностей детей.
4. Повышение безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации

	Задачи программы развития
	1. Обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.
2. Внедрение дистанционных образовательных технологий и элементов электронного обучения для детей от 5 лет.
3. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.
4. Создание открытой и доступной системы дополнительного образования для развития детских способностей.
5. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
6. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы организации.
7. Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.
8. Создание условий для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.

	Основные направления развития организации
	1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.
2. Переход на ФООП.
3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей
4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
5. Совершенствование системы охраны труда.
6. Усиление антитеррористической защищенности организации.

	Период реализации программы развития
	С 2023 года по 2027 год – 5 лет

	Порядок финансирования программы развития
	Средства субсидии на муниципальное задание.
Целевые субсидии.
Средства от приносящей доход деятельности

	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	Удовлетворенность 100 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг.
Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.
Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.
Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Обучение 90 % педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ.
Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями района  культурной, спортивной, художественной, творческой направленности.
Обновление материально-технической базы на 40 %.
Снижение несчастных случаев с работниками и детьми, происшествий на территории организации.


	Ожидаемые результаты реализации программы
	Конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг.
В организации реализуются программы дополнительного образования для детей и их родителей.
Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.
Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.
Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и мета предметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности

	Контроль реализации программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный -заведующий МАДОУ д/с п. Романово.
Корректировку программы развития осуществляет заведующий МАДОУ д/с п. Романово



Информационная справка об организации
Сведения об организации. 
	Название дошкольного образовательного учреждения (по уставу)
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение   детский сад поселка Романово

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное автономное учреждение, по типу – дошкольная организация

	Учредитель
	 МО «Зеленоградский городской округ». Функции полномочия выполняет управления образования администрации муниципального образования «Зеленоградский городской округ»

	Год основания
	1953 год

	Юридический адрес
	238552, Калининградская область, Зеленоградский район, п. Романово, ул. Советская д.21

	Телефон
	84015047231

	Факс
	84015047231

	e-mail
	irina.kapitan.73@mail.ru

	Адрес сайта в интернете
	https://romanovo-detsad.ru/sveden.html

	ФИО руководителя
	Капитан Ирина Глебовна

	Банковские реквизиты
	ОТДЕЛЕНИЕ № 8626 сбербанка России г. Калининград, ОГРН 1023902052668               238530 Калининградская обл., Зеленоградск, Курортный проспект 4                                              Р/с 40703810420194000046  в Калининградском ОСБ №8626 ПАО Сбербанк                                    К/с 30101810100000000634, БИК 042748634

	ИНН/КПП
	3918008305

	ОГРН
	1043909002620

	Лицензия
	Серия № ЛО35-01236-39/00227039,. выдана 07.08.2015г Службой по контролю и надзору в сфере образования Калининградской области

	Устав
	Зарегистрирован в Межрайонной ИФНС России № 1 по Калининградской области 14.12. 2015 года 



Условия обучения. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса. Предметно-пространственная среда.
Учреждение создано в целях формирования общей культуры, развития физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирования предпосылок к учебной деятельности, сохранения и укрепления здоровья детей дошкольного возраста. Основными видами деятельности Учреждения являются:дошкольное образование (первая образовательная ступень); присмотр и уход за детьми.
Детский сад находится в отдельно стоящем приспособленном двухэтажном здании. Имеется собственная территория для прогулок, 3 обустроенные прогулочные веранды, игровое и спортивное оборудование, футбольное поле, беговая дорожка. Отличительной особенностью детского сада является хорошее озеленение из вечнозеленых, хвойных и лиственных пород деревьев и кустарников. На территории имеется небольшой фруктовый сад, в котором растут яблони и груши. Перед детским садом разбиты клумбы с многолетними и однолетними цветами.
Режим работы организации: с 8.00 до 18.00. Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни. В дошкольном учреждении создана материально-техническая база для жизнеобеспечения и развития детей, ведется систематически работа по созданию предметно-развивающей среды. Здание детского сада светлое, имеется котелковое отопление, вода, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии.   Доступ в здание образовательной организации инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечивается с помощью пандуса. 
В двух групповых комнатах спальные комнаты отделены друг от друга. В детском саду имеются: групповые помещения – 3, спальни -2, раздевалки-3, умывальники-туалеты – 3, кабинет заведующего – 1, пищеблок – 1, продуктовая кладовая – 1. Все кабинеты оформлены, учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы. Оборудованы групповые комнаты, включающие игровую, познавательную, обеденную зоны. Группы постепенно пополняются современным игровым оборудованием, современными информационными стендами. Предметная среда всех помещений оптимально насыщена, выдержана мера «необходимого и достаточного» для каждого вида деятельности, представляет собой «поисковое поле» для ребенка, стимулирующее процесс его развития и саморазвития, социализации и коррекции. В групповых комнатах оформлены различные зоны и уголки: игровые, двигательной активности, познавательные, уголки природы и другие, оснащённые разнообразными материалами в соответствии с возрастом детей. В ДОУ не только уютно, красиво, удобно и комфортно детям, созданная развивающая среда открывает нашим воспитанникам весь спектр возможностей, направляет усилия детей на эффективное использование отдельных ее элементов
Материально-технические условия обеспечивают соблюдение:
-санитарно-гигиенических норм образовательного процесса с учетом потребностей детей с ОВЗ, обучающихся в данном учреждении (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму и т. д.);
-возможность для беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры образовательного учреждения;
-санитарно-бытовых условий с учетом потребностей детей с ОВЗ, обучающихся в данном учреждении (санузлов, мест личной гигиены и т. д.).
  	А для безопасности наших воспитанников   в детском саду во всех помещениях установлена новая противопожарная электронная система, снабжены средствами пожаротушения, внутри и снаружи здания смонтирована антитеррористическая система, по периметру территории детского сада ведется видеонаблюдение и установлена контрольно-пропускная система доступа на территорию детского сада. Установлены эвакуационные лестницы со второго  и первого этажа. Регулярно проводятся инструктажи со всеми сотрудниками детского сада, а также проводятся тренировочные эвакуационные мероприятия. Помещения оснащены специально разработанными схемами эвакуации, а также аварийным освещением. Мебель в группах закреплена, опасных, ломаных игрушек нет.  В старших группах имеются уголки по правилам дорожного движения, стенды по пожарной безопасности. Имеется бактерицидные установки для обеззараживания воздуха во всех группах и на пищеблоке.
  	В ДОУ созданы все условия для организации жизни детей. Предметно- пространственная среда ДОУ соответствует содержанию образовательного процесса, отвечает интересам и потребностям детей, способствует всестороннему развитию, обеспечивает их психическое и эмоциональное благополучие.
  В старшей группе имеется интерактивная доска, проектор, видеотека (фонд видеозаписей, телевизор, DVD-плеер), фонотека (кассеты, CD, DVD-диски), игротека (каталог игр), а также детской и методической литературой (книги познавательного характера, атласы, тематические альбомы). Во всех группах есть уголки для занятий физической культурой, ростомеры. В ясельной группе: сухой бассейн, горка, качалки. Во всех группах   функционируют уголки    для трудовой и самостоятельной детской деятельности:
- конструктивно-строительный с разными наборами конструкторов «Лего», «Тико»,и другими;
- природы;
- ручного труда.
Для образовательного процесса в наличии имеется:
· Детские музыкальные инструменты (шумовые, ударные, духовые и др.)
· Методические пособия: 
- наборы иллюстраций;
- картины репродукции.
· Музыкально-дидактические игры для каждой возрастной группы.
· Музыкальная фонетика: диски, кассеты, видео.
· Разные виды театра для разных возрастных групп.
Центры по «ПДД» в группах оснащены:
•	дидактическими и сюжетно-ролевыми играми по правилам уличного движения; 
•	учебными макетами, перекрестками; 
•	книгами разных авторов на соответствующую тематику; 
•	справочной литературой: энциклопедии, справочники; 
•	строительным конструктором с блоками среднего и маленького размера; 
•	транспортом;
•	настольно-печатными играми; 
•	моделями машин: легковых и грузовых; 
•	макетом нашего поселка с разметкой, дорожными знаками, транспортом, светофорами, мелкими игрушками-куклами; 
•	разными альбомами на данную тему, детскими рисунками; 
•	аудиокассетами, видеокассетами, художественными произведениями по правилам дорожного движения; 
•	альбомами со стихами и загадками, книжками-раскрасками; 
•	иллюстрациями об опасных ситуациях в жизни детей.	 
С целью формирования представления о географическом расположении нашей страны, края в детском саду созданы уголки патриотического воспитания, имеются карты мира и карта Калининградской области, Зеленоградского района, наборы открыток городов Москва, Калининград, Зеленоградск и т.д. Имеется уголок с российской символикой, фотографиями президента страны, главы районной администрации, стенды достижений воспитанников детского сада, галерея выпускников.
В 2022 году было приобретены конструкторы, развивающие игры, оборудование для различных видов деятельности: Рамки вкладыши Томик овощи, фрукты, обучающие красно камские игрушки счётики, лото развивающее, конструкторы CLICFORMERS 801002,магнитные конструкторы VAGFORMERSобъемные геометрические фигуры с разверстками, игровые наборы  фигурок «транспорт», игровые наборы фигурок «домашние животные», наборы фигурок «моя семья», набор для счета «разноцветные овечки», игровой набор Соединяющиеся кубики», кукольные театры «русские сказки», обучающие комплекты для малышей, комплекты инструментов, детская посуда, деревянный конструктор «город» ,счеты, подносы-сортеры, набор «прозрачные геометрические фигуры», счетный материал «пуговицы», игровые наборы  «режем продукты» ,большой шнуровальный набор, коляски, машины различных модификаций, игровые наборы «помощница», парикмахерская , лото дорожные знаки, лото развивающее. На участки детского сада было установлено новое современное оборудование фирмы Ксил, отвечающее всем требованиям безопасности для детей. На участке группы раннего возраста установили яркий красочный вертолет, новая песочница с крышкой, домик беседка «карета». На участке средней группы произвели замену песочниц. На участке старшей группы установили многофункциональное дерево знаний, беседку –карету для девочек. На территории ДОУ созданы условия для занятий физической культурой на свежем воздухе. Имеется спортивная площадка, физкультурные комплексы.
Проблема:
Анализ материально-технических ресурсов дошкольного образовательного учреждения, свидетельствует о том, что насыщение предметно-пространственной  среды не в полной мере соответствует федеральным государственным образовательным стандартам дошкольного образования, а в частности: недостаточно электронных образовательных ресурсов, необходимых для организации всех видов образовательной деятельности.
Перспективы развития: поддержка достаточного количества разнообразного оборудования, как для обеспечения образовательного процесса (в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования), так и материально-технического оснащения  ДОУ (соответствующего требованиям СанПиН).
Сведения о воспитанниках. В настоящее время в организации функционирует 3группы воспитанников-74 воспитанников, из них:
·  группа раннего возраста (1,5-3 года);-25детй
· средняя группа (3-5 гола)-26 детей
·  старшая группа  (5-7лет)-23ребенка.
Характеристика семей воспитанников по составу
	Состав семьи
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Полная
	53
	94,4 %

	Неполная с матерью
	7
	5,6 %

	Неполная с отцом
	1
	0 %

	Оформлено опекунство
	0
	0 %


Характеристика семей воспитанников по количеству детей
	Количество детей в семье
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Один ребенок
	53
	89 %

	Два ребенка
	7
	8 %

	Три ребенка и более
	2
	3 %



Социальное окружение ДОУ
Программа развития ДОУ предусматривает задачу по развитию личностного потенциала ребенка в условиях взаимодействия ДОУ, семьи, школы и внешнего социума. 
Дошкольное образовательное учреждение поддерживает отношения с социальными учреждениями:
· [bookmark: _Hlk119057632]Модельная библиотека поселка Романово
· [bookmark: _Hlk119057590]МАОУ СОШ п. Романово
· ДК п. Романово
· Зеленоградская центральная районная больница 

Окружающая социальная среда содействует развитию познавательной деятельности дошкольников, формирует определенные представления о близких и конкретных фактах общественной жизни, труда и быта людей, удовлетворяет интеллектуальные, эмоциональные, эстетические запросы, потребности в физическом развитии.
Специалисты центральной районной больницы г. Зеленоградска обеспечивают профессиональное медицинское обслуживание детей и сотрудников детского сада, проводят мониторинг уровня здоровья детей, лечебно-профилактические мероприятия с детьми, консультации для родителей.
Взаимодействие с МАОУ СОШ п. Романово обеспечивает преемственность дошкольного и начального школьного образования.
Совместно с модельной библиотекой поселка Романово
детский сад проводит литературные и культурно-познавательные мероприятия.
Совместно с ДК поселка Романово
детский сад проводит различные  творческие мероприятия , мастер-классы. 
Проблема: инертность близлежащих учреждений, родителей(законных представителей) обучающихся.
Замкнутость социальных партнеров ДОУ на внутренних проблемах и отсутствие потребности в сотрудничестве и в разработке совместных проектов.
Перспективы развития: налаживание связи с учреждениями образования, здравоохранения, (на договорной основе), с возможностью использования их
оздоровительно-образовательного потенциала с целью повышения качества образовательной услуги.
Анализ информационно-коммуникационных ресурсов
Связь ДОУ со средствами массовой информации
находится на недостаточном уровне. Редко используются возможности СМИ для
транслирования передового педагогического опыта ДОУ. Чаще всего подача информации
для родителей (законных представителей) ограничивается родительским собранием,
информации на стендах и сайте ДОУ. Недостаточно используются возможности:
 ИКТ (выход в сеть Интернет);
 СМИ;
 полиграфии (буклеты, календари, стенды, и плакаты, отражающие жизнь
детского сада).
Проблема: недостаточный образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ препятствует более широкому использованию цифровых образовательных ресурсов (ЦОР) в образовательном процессе ДОУ.
Перспективы развития: налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа ДОУ среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта сотрудников ДОУ в области
дошкольного образования.
Активное использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень.

Характеристика кадрового обеспечения образовательного учреждения
Дошкольное учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами и обслуживающим  персоналом. В МАДОУ д/с п.Романово работают:
Общая численность сотрудников – 14 человек из них:
Укомплектованность кадрами:
· воспитателями – на 100%;
· помощниками воспитателями – на 100%;
· обслуживающим персоналом – 100%.
 Административный
 - 1 человека: заведующий
Педагогический:
 - 4 человек: 3–воспитателя, 1 – музыкальный руководитель, Учебно-вспомогательный персонал:
5- человек: 1 главный бухгалтер, , 1-завхоз, 3 –помощников воспитателя
Обслуживающий персонал:
5 - человек: 1-повар, 1-рабочий по обслуживанию здания,1- дворник, 2-кочегара
Важнейшими показателями, влияющими на результативность педагогического  процесса, являются условия его организации, анализ которых позволит наметить пути совершенствования. Главным условием являются человеческие ресурсы, а именно – педагогические кадры учреждения. Качественные изменения кадрового состава МАДОУ отражены в нижеследующих таблицах

Таблица 1
	Год
	Всего педаго-гов
	Квалификационная категория %(чел)
	Образование %(чел)

	
	
	высшая
	первая
	соотв.

	высшее 
	среднее-спец.

	2018-2019
	5
	-
	1
	 4
	1
	4

	2019-2020
	5
	-
	 1
	 2
	3
	2

	2020-2021
	4
	-
	-
	1
	2
	2

	2021-2022
	4
	-
	1
	3
	2
	2



Из таблицы 1, видно, что в настоящий момент:1 педагог имеют первую квалификационную категорию;
3педагога – соответствие занимаемой должности; 
Образовательный уровень кадров детского сада  достаточно высок, преобладают кадры с высшим педагогическим  образованием.
Таблица 2
Характеристика педагогических кадров по стажу работы

	Стаж
	2020-2021
	2021-2022

	До 5 лет
	25%
	1 чел.
	25%
	1чел.

	5-10
	-
	-
	-
	-

	10-15
	-
	-
	-
	-

	15-20
	25%
	1-чел.
	-
	-

	До 30
	25%
	1чел.
	50%
	2

	Свыше 30
	1
	1 чел.
	25%
	1 чел.



Анализ таблицы 2 показал, что в ДОУ есть педагоги со стажем педагогической работы менее 5 лет. Работа с молодым специалистам осуществляется систематически в соответствии с планом работы. Применение эффективных форм оказания помощи  малоопытному педагогу способствует повышению уровня педагогической культуры,  формированию профессиональной компетентности, оказанию своевременной адресной помощи, повышению качества педагогической деятельности. Проведенные мероприятия позволили молодому педагогу повысить профессиональное мастерство по освещаемым вопросам, выявить затруднения и спрогнозировать дальнейшую работу по повышению его квалификации, а  в  частности:
-обучение молодых специалистов проведению мониторинга педагогической деятельности,
- помощь в организации самообразования, повышении квалификации,
-предоставление возможности молодому педагогу представить свой опыт для коллег.
В детском саду созданы условия для повышения квалификации всех специалистов. Курсовая подготовка педагогов осуществляется своевременно в соответствии с графиком курсовой подготовки. 
В ДОУ есть педагоги, способные работать в инновационном режиме. Именно они, готовы к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, и в дальнейшем  смогут составить инновационный стержень учреждения, обеспечивая максимально возможное качество образовательной услуги. 
Проблема: постоянное снижение престижа педагогических профессий.
Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. Не высокий
уровень готовности педагогов к ведению инновационной деятельности.
Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и
проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представлять свои педагогические знания.
Перспективы развития: Необходимо уделить особое внимание группе педагогов, имеющих аттестацию на соответствие занимаемой должности. Оказать помощь в прохождении курсовой подготовки по повышению квалификации, обобщению и распространению опыта работы в педагогической среде, мотивировать  данных педагогов на повышение профессионального мастерства  с целью дальнейшей аттестации на более высокую квалификационную категорию. Активизировать взаимодействие с семьями воспитанников.
                                                                                                                                                 Характеристика достижений организации. 
Показателем профессионализма педагогов является участие их в конкурсах различного уровня и методических мероприятиях города и района.
Воспитатели также активно участвуют в конкурсах различных уровней.

	№ п/п
	ФИО
	должность
	Уровень
	Название 
	Результат

	1
	Головня И.И.
	воспитатель
	муниципальный
	«Верю в чудо»
	Благодарственное письмо

	
	
	
	муниципальный
	«Умники и умницы»(конкурс по робототехнике)
	1 место

	
	
	
	региональный
	IV специализированная выставка «PRO-образование»
	Сертификат участника

	
	
	
	Всероссийский Академия Развития творчества «АРТ-талант»
	«Зимнее окошко»

	1 место


	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	конкурс рисунков и поделок, посвященных Дню Космонавтики «К полёту 
готов»
	грамота

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	Участие во Всероссийском конкурсе «Призвание»
	грамота

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	Мастерская Деда Мороза».
	грамота

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Мое хобби»
	грамота

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Победный Май»
	диплом

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Безопасная дорога»
	диплом

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Волшебство сказочного мира»
	диплом

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Фантастические животные»
	диплом

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Весна идет-весне дорогу»
	диплом

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	 «В кадре мой питомец»
	диплом

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2
	Тимофеева Т.А.
	воспитатель
	
	 
	Диплом участника

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«8 Марта – День чудес»
	Диплом участника

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Защитник мой, горжусь тобой»
	Диплом участника

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Любимые с детства стихи»
	Диплом участника

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«Зимние забавы»
	Диплом участника

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования)
	«8 Марта- мамин день»
	Диплом участника

	
	
	
	Всероссийский»(высшая школа делового администрирования
	«Бережем планету»
	Диплом участника


    В младшей, средней и старшей  группах регулярно проводились выставки поделок, изготовленных руками детей, родителей и воспитателей. 
Анализ образовательного процесса.
Сохранение и укрепление здоровья воспитанников
Охрана и укрепление здоровья воспитанников – основная задача работников детского сада. В детском саду реализуется система физкультурно- оздоровительной  работы. В течение года проводится  оздоровительная работа: осенняя и весенняя витаминизация,
· точечный массаж;
· гигиенические процедуры;
· воздушные и водные процедуры; 
· организованная деятельность «Физическая культура»;
· формирование представлений детей о здоровом образе жизни;
· дыхательная гимнастика;
· коррекционная гимнастика (профилактика плоскостопия );
· подвижные игры и упражнения, игры с элементами спорта;
· самостоятельная двигательная активность;
· физкультминутки;
· гимнастика пробуждения;
· пальчиковая гимнастика (с младшего возраста);
Положительная динамика укрепления здоровья воспитанников существует, но она недостаточна, для того чтобы говорить об эффективной системе здоровье сбережения в ДОУ, позволяющей спрогнозировать и предупредить детскую заболеваемость. Два раза в год проводится мониторинг здоровья, физического развития, двигательной активности детей.  
Процент посещаемости ДОУ воспитанниками в 2022 г. составил  70,8% (плановый показатель 63%).
Таблица 3
Группы здоровья детей
	Год


Группа 
здоровья
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	I
	37
	52%
	23
	34%
	27
	38%
	25
	34%

	II
	32
	45%
	39
	57%
	41
	56%
	46
	62%

	III
	2
	3%
	6
	9%
	4
	6%
	3
	4%

	IV
	0
	0%
	0
	%
	-
	%
	-
	0%

	V
	0
	0%
	0
	%
	
	%
	-
	%


Из таблицы 3 видно, что большинство детей практически здоровы,  имеют первую и вторую группы здоровья. Дети с хроническими заболеваниями, часто болеющие дети, дети третьей группы здоровья берутся на учет, с последующими оздоровительными мероприятиями.
Таблица 4
Адаптация вновь поступивших воспитанников к ДОУ
	
 Параметры
	Всего поступило детей в ДОУ 
	 Легкая степень адаптации
	Средняя степень адаптации 
	Тяжелая степень адаптации 

	
	22018-2019
	22019-2020

	22021-
2022

	22018-2019
	22019-2020

	22021-
2022

	22018-2019
	22019-2020

	22021-
2022

	22018-2019
	22019-2020

	22021-
2022


	Кол-во детей
	14 чел.
	16чел.
	12чел.
	12чел.
	11ч.
	9ч.
	2
чел.
	5
чел.
	3
	-.
	-
	-
0



Результат, представленный в таблице 4 показывает, что адаптация детей к условиям детского сада проходит  быстро и безболезненно. Это объясняется благоприятным эмоционально-психологическим климатом в группах раннего и младшего возраста, тесным взаимодействием педагогов и специалистов ДОУ между собой и с родителями. Сложности были вызваны В 2020-2021 уч. году тем, что набор осуществлялся в условиях корона вирусной инфекции..
      Санитарно-гигиеническое состояние  МАДОУ соответствует требованием единых санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», которые утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 №28., питьевой, световой и воздушный режимы соответствуют нормам. Одним из факторов, определяющих нормальное развитие ребенка, является рациональное питание, которое также оказывает влияние на жизнедеятельность и здоровье малыша. В меню ежедневно включаются  разнообразные овощи, фрукты, соки. Руководитель   учреждения держит на постоянном  контроле вопрос сбалансированности потребления продуктов в соответствии с натуральными нормами.  Важнейшим условием правильной организации питания детей является строгое соблюдение санитарно-гигиенических требований к пищеблоку и процессу приготовления и хранения пищи в ДОУ, которое так же   соответствует требованиям  единых санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», которые утверждены Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28.09.2020 №28.
С целью обеспечения полноценного сбалансированного питания детей в ДОУ введено 10-дневное меню, отдельно на весенне-летний и осенне-зимний период. При составлении меню учитываются  требования СанПиН. Основными принципами организации питания являются: выполнение режима питания, полноценное питание, гигиена приема пищи, индивидуальный подход к детям во время питания. При организации питания в ДОУ важно не только накормить ребенка, но и сформировать у него рациональное пищевое поведение, как неотъемлемую и важнейшую часть здорового образа жизни.
 Существенное место в решении многогранных задач физического воспитания занимают различные формы активного отдыха: спортивные праздники, развлечения, досуги, дни здоровья, походы. Во всех возрастных группах создана и оборудована физкультурная мини-среда с необходимым инвентарем для организации игр и упражнений  в группе. 
Анализ состояния здоровья и физического развития воспитанников выявил следующие  проблемы:
- недостаточная работа воспитателей по формированию двигательной активности на занятиях и во время прогулок; 
- нет четкой и систематической работы по закаливанию (нестабильно проводятся закаливающие и оздоровительные мероприятия, гимнастика пробуждения после дневного сна);
- не сформирована культура здорового образа жизни у большинства родителей воспитанников.
Перспективы развития: Анализ полученных результатов работы детского сада  подтвердил необходимость продолжения работы по оздоровлению детей, оптимального включения здоровьесберегающих технологий в процесс образования через проектную деятельность, включение оздоровительных задач в различные виды детской деятельности.
Уровень усвоения Основной общеобразовательной                                                  программы детьми
Образовательная деятельность осуществляется на основе Основной образовательной программы дошкольного образования Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения детского сада поселка Романово.
Основная образовательная программа дошкольного образования МАДОУ д/с п. Романово обеспечивает развитие детей в возрасте с 2 до 7 лет. Содержание Программы включает совокупность образовательных областей, которые обеспечивают разностороннее развитие детей с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей по основным направлениям – физическому, социально-коммуникативному, познавательному, речевому и художественно-эстетическому. 
        Таблица 5
Результаты освоения основной образовательной                                      программы детьми
	
	Физическое развитие
	Социально-коммуникативное
	Познавательное развитие
	Речевое развитие
	Художественно-эстетическое развитие

	группа
	Критерии, %

	
	A
	B
	C
	A
	B
	C
	A
	B
	C
	A
	B
	C
	A
	B
	C

	1 год обучения

	89
	11
	0
	93
	7
	0
	95
	5
	0
	90
	10
	0
	90
	10
	0

	2 год обучения 

	94
	6
	0
	94
	6
	0
	88
	14
	0
	91
	9
	0
	96
	4
	0

	3 год обучения 
	100
	0
	0
	97
	3
	0
	90
	10
	4
	90
	10
	0
	100
	0
	0

	4 год обучения 

	95
	5
	0
	98
	2
	0
	97
	3
	0
	91
	9
	0
	97
	9
	0

	5 год обучения 

	100
	0
	0
	100
	0
	0
	97
	3
	0
	92
	8
	0
	100
	0
	0

	МАДОУд/с п.Романово
	96
	4
	0
	97
	6
	0
	96
	4
	0
	91
	9
	0
	97
	5
	0



Критерии: А – показатель проявляется ярко,
                   В – показатель проявляется не стабильно, требуется поддержка,
                  С – показатель выражен слабо, требуется помощь.
На основе мониторинга освоения ООП ДО установлено, что:
· большая часть воспитанников овладели необходимыми навыками по всем образовательным областям; 
· в подготовительной группе все воспитанники овладели необходимыми навыками в соответствии с целевыми ориентирами;
· самый низкий показатель выявлен в образовательной области «Речевое развитие»
На основе мониторинга освоения ООП ДО установлено, что:
· большая часть воспитанников овладели необходимыми навыками по всем образовательным областям; 
· в группе 5 года обучения все воспитанники овладели необходимыми навыками в соответствии с целевыми ориентирами;
· самый низкий показатель выявлен в образовательной области «Речевое развитие»
По итогам мониторинга параметров, характеризующих качество дошкольного образования, можно сделать вывод о положительной динамике индивидуального развития детей дошкольного возраста в нашем детском саду. Наиболее высокие результаты дети показали по следующим направлениям развития: «Познавательное развитие», «Художественно – эстетическое развитие», «Физическое развитие». Имеются недостатки в овладении направления «Речевое развитие». В течение всего учебного года велась кропотливая работа над совершенствованием индивидуальной работы с детьми, имеющим нарушения в речевом развитии. Педагоги организуют индивидуальные  консультации для родителей. 
Проблемы:
-   наличие  педагогов     с категорией «соответствие должности» не желание повышать свой педагогический уровень.
-  общая  тенденция  к  увеличению  количества  детей  с  нарушением  речевого  развития.
Перспективы развития:
 совершенствовать подходы к организации повышения квалификации
педагогов ДОУ;
организовывать мероприятия, способствующие повышению эмоциональной
устойчивости педагогов;
 мотивировать педагогов на ведение инновационной деятельности;

Взаимодействие с родителями воспитанников
В соответствии с законом РФ «Об образовании в Российской Федерации»: «родители (законные представители) несовершеннолетних обучающихся имеют преимущественное право на обучение и воспитание детей перед другими лицами. Они обязаны заложить основы физического, нравственного интеллектуального развития личности ребёнка». Сотрудничество с родителями воспитанников и активное включение их в совместную деятельность является основной задачей педагогического коллектива.  На сегодняшний день родители выступают не только в роли заказчика, но и имеют возможность объективно оценить уровень работы ДОУ. На протяжении многих лет мы работаем над решением проблемы взаимодействия детского сада и семьи. Основная цель этой работы формирование гармоничных детско-родительских отношений, изменение в положительную сторону образа ребенка в представлении родителей, создание позитивного эмоционального фона семейных отношений, повышение педагогической культуры родителей.
Взаимодействие с семьями воспитанников реализуется через разнообразные формы, что соответствует задачам, поставленным на учебный год. В  своей  работе мы использовали традиционные (родительские собрания, педагогические беседы, тематические консультации, выставки детских работ, папки-передвижки, информационные стенды и др.) и нетрадиционные (социологические срезы, опросы, анкетирование, тематические недели) формы общения, суть которых — обогатить родителей педагогическими знаниями. Анализ работы показывает, что  эффективное взаимодействие родителей и педагогов по реализации основной общеобразовательной программы ДОУ существует, но  наряду  с  этим  есть  определенные  проблемы:
- воспитание и развитие детей, как правило, решается только образовательным учреждением и педагогами; воспитатели не всегда умеют поставить конкретные задачи и выбрать соответствующие им формы работы с семьёй; родители и педагоги не всегда  готовы совместно успешно взаимодействовать по реализации ООП;
Перспективы развития: осуществлять поиск эффективных путей
взаимодействия с родителями (законными представителями) детей нового поколения,
привлекая их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития
детей, участию в разработке и реализации современных педагогических проектов.
Основания для разработки программы развития
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации программы развития детского сада за 2018-2022;
· потенциал развития детского сада на основе SWOT-анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможные варианты развития.
Основания для разработки программы развития детского сада по итогам анализа


	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Перспективы развития
	Возможные риски

	1. Кадровое обеспечение

	Слаженный коллектив опытных педагогов. Высокая квалификация педагогов
	Наличие молодого специалиста без опыта работы или с маленьким опытом работы
	Оптимизация системы наставничества. Повышение  квалификации на курсах(краткосрочных, переподготовки). Участие в научных конференция, семинарах, круглых столах  на уровне района, области. Активное участие в конкурсном движении на всех уровнях
	Большие интеллектуальные и энергетические затраты. Не востребованность интеллектуального продукта педагогического коллектива

	2. Материально-техническое обеспечение

	Наличие материально-технической базы, соответствующей современным требованиям .пополнение периодическими изданиями методического кабинета
	Недостаточность оснащения цифровой образовательной среды
	Дооснастить учреждение компьютерным оборудованием. Можно принять участие в целевых государственных программах в сфере цифровизации и развития дополнительного образования
	Недостаточное финансирование

	3.содержание образовательной деятельности

	Использование парциальных и вариативных программ в зависимости от интеллектуальных возможностей педагогов. Высокий уровень качества образовательных услуг. Использование инновационных технологий.
	У части педагогов преобладают традиционные подходы к концепции построения образовательной деятельности
	Оптимизация деятельности по работе с детьми раннего возраста.
Удовлетворенность родителей работой детского сада.
Есть организации, которые готовы стать партнерами в сетевом взаимодействии
	Отсутствие у  педагогов мотивации к профессиональному совершенствованию. В связи с большим количеством инноваций в области дошкольного образования есть риск не довести до результата выбранные направления развития.

	4.Содержание оздоровительной работы

	Накопленный практический опыт оздоровительной деятельности. Система профилактических мероприятий. Чередование активных видов деятельности. Индивидуальный подход к детям: формирование по группам здоровья. 
	У части педагогов преобладают традиционные подходы к концепции построения оздоровительных мероприятий.
	Применение инновационного подхода к вопросам оздоровления всеми педагогами. Пропаганда здорового образа жизни среди родителей.
	Отсутствие у родителей и педагогов потребности в здоровом образе жизни. Непонимание родителями важности соблюдения режима и организации физического развития детей в домашних условиях.

	5. Работа с родителями

	Анкетирование родителей по оценке качества удовлетворенности предоставляемых услуг, выявлению потребностей в образовательных и оздоровительных услугах. Дни открытых дверей. Групповые досуговые мероприятия с участием родителей. Реализация совместных проектов. Конкурсы совместных работ детей и и родителей.
	Малая активность по участию в совместных мероприятиях для детей и родителей (спортивных, игровых досуговых).Нет инициативы со стороны родителей по разработке совместных проектов и мероприятий.
	Оптимизация деятельности в рамках работы с родителями(поиск новых форм и видов деятельности и т.д.)
	Перенесение на ДОУ ответственности за воспитание детей. Дефицит времени у родителей.



Основные направления развития организации
1. Переход на ФООП ДО.
Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Ознакомление педагогических работников с утвержденной к 01.01.2023 федеральной основной образовательной программой дошкольного образования (ФООП ДО). Определение объема работ по корректировки ООП детского сада и локальных нормативных актов. Приведение документов детского сада в соответствии с ФООП ДО.
2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС).
Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному, и целям развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.
3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.
Участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).
Введение новых образовательных программ дополнительного образования трех направленностей: физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной и художественной.

	Направленность
	Название образовательной программы
	Возраст воспитанников

	
	
	3-4
	4-5
	5-7

	Физкультурно-спортивная
	«Юный чемпион»
	+
	+
	+

	
Социально-гуманитарная
	
Художественно-эстетическое и творческое развитие
	
+
	
+
	
+

	
	Подготовка к школе
	-
	-
	+

	художественная
	Оркестр (игра а детских музыкальных инструментах)
	+
	+
	+

	
	Работа с кань и природным материалом (изготовление игрушек)
	+
	+
	+

	
	танцы
	+
	+
	+



4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
Создание цифровой образовательной среды, включающей минимум три компонента:
· электронный образовательный контент;
· инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, компьютеры, программы, серверы, микрофоны, камеры, доступ к интернет;
· информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.
Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового.
5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.
Актуализация локальных нормативных актов детского сада в сфере охраны труда. Разработка, утверждение и осуществление мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе:
· проведение специальной оценки условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;
· механизация работ при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;
· модернизация оборудования и технологических процессов на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;
· обустройство новых или реконструкция имеющихся мест отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе.
6. Усиление антитеррористической защищенности организации.
Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности.                                      7. Оптимизация работы кадровых ресурсов.
Оценка количества работников, которых могут призвать на военную службу по мобилизации. Определение схемы перераспределения обязанностей работников, которых могут призвать на службу. 
                                                                                                                                                       Мероприятия по реализации программы развития
	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Срок
	Результат
	  Выполне-
ние

	1. Переход на ФООП

	1
	Создание рабочей группы по корректировки ООП в связи с переходом на ФООП
	Заведующий
	Январь 2023
	Приказ
	

	2
	Проведение педсовета, посвященного переходу на ФООП
	Заведующий
	январь 2023
	Протокол
	

	3
	Разработка проектов ООП по ФООП
	заведующий
	Май – август 2023
	Новые ООП
	 

	2. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС)

	1
	Оценка состояния РППС
	заведующий
	Февраль 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Составление плана модернизации РППС
	заведующий
	Март 2023
	План
	

	3
	Закупка и установка оборудования по плану
	заведующий
	2023-2026
	Акты приемки
	

	4
	Приобретение игрушек и методического обеспечения в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	заведующий
	2023-2026
	Финансовое обеспечение
	

	5
	Приобретение  современного раздаточного и дидактического материала для реализации основной образовательной программы дошкольного образования
	заведующий
	2023-2026
	Финансовое обеспечение
	

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования,
расширение спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	заведующий
	Январь – март 2023
	Анкетирование и опрос родителей
	

	2
	Проведение педсовета с целью определения, какие программы дополнительного образования надо реализовать
	заведующий
	Апрель 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Разработка программ дополнительного образования
	заведующий
воспитатели
	Май – август 2023
	Образовательные программы по открываемым направлениям дополнительного образования
	

	4
	Проведение педсовета с целью определения, как детский сад может участвовать в реализации госпрограмм
	Заведующий
	Март 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	5
	Совершенствование наглядно-информационных  форм работы  по организации  и расширению  дополнительных (платных) образовательных услуг.
	заведующий
воспитатели
	2023-2026
	Методическое обеспечение
	

	6
	Организация  дополнительных (платных) образовательных услуг
	заведующий

	2023-2026
	Методическое обеспечение
	

	4. Цифровизации образовательного процесса

	1
	Анализ доступных образовательных платформ
	заведующий
	Январь – февраль 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Проведение заседания педагогического совета
	заведующий
	Февраль 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Родительское собрание об использовании ЭО и ДОТ в образовательном процессе
	заведующий
	Март 2023
	Протокол
	

	4
	Закупка оборудования
	Заведующий, завхоз
	2023-2026
	Договор поставки и акт приема-передачи товара
	

	5
	Установка оборудования, подготовка помещений
	Завхоз

	2023-2026
	Акт выполненных работ
	

	6
	Повышение квалификации педагогов
	заведующий
	2023 – 2024
	Обучены 50% педагогов
	

	7
	Разработка анкет для мониторинга процесса обучения
	заведующий
	Июль 2023
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	8
	Мониторинг качества образовательных услуг с использованием 
	заведующий педагогические работники
	2023-2026
	Проведение анкетирования, обработка результатов, коррективы образовательного процесса
	

	9
	Поддержание сайта образовательной организации
	заведующий
	2023-2026
	Сайт соответствует законодательству и содержит актуальные документы
	

	5. Со      совершенствование системы охраны труда

	1
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны 
	Заведующий
	Март 2023
	Протокол
	

	2
	Разработка мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	заведующий
	Март 2023
	Проект мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	

	6. У          Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТЗ, схемы управления, состава комиссий по внутренним проверкам, способов контроля
	Заведующий
Завхоз
	постоянно
	Приказы
Локальные нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности
	завхоз       заведующий
	Апрель 2023
	Утвержденные планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	заведующий
	Ежегодно в феврале
	Утвержденные планы
	

	4
	Планирование внедрения интегрированной системы безопасности
	Заведующий
заведующий Завхоз 
	Второе полугодие 2023
	Утвержденный план внедрения
	

	7. Оптимизация кадровых ресурсов

	1
	Совещание при заведующем
	Заведующий
	Январь 2023
	Протокол
	 

	3
	Корректировка плана повышения квалификации работников
	заведующий 
	Февраль 2023
	Скорректированный план
	 


       
План-график («Дорожная карта») реализации Программы развития
1. Проект «Центр цифрового образования»
Задача: Создать модель современной цифровой образовательной среды детского сада, обеспечивающей высокое качество дошкольного образования.
Введение Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования расширяет права семьи на получение информации об образовательной организации, о программе образования, о возможностях образовательной системы дошкольного образования в целом. В связи с этим появляются дополнительные формы взаимодействия с семьями воспитанников. На сегодня одними из востребованных являются дистанционные формы сотрудничества с семьей. Они значительно расширяют возможности эффективного общения с родителями и оказания им помощи в вопросах развития и воспитания детей.
Вызов среды. Проблема.
В связи со сложившейся ситуацией педагогам приходится искать новые удобные и безопасные формы работы с воспитанниками и их родителями. На данном этапе перед нами стоит задача непрерывно продолжать развитие детей, для этого разрабатываются всевозможные консультации, фото и видео материалы, которые служат помощью для родителей в вопросах воспитания и обучения детей в семье. В связи с тем, что на данном этапе нет возможности использовать традиционные методы работы с родителями, необходимо активно использовать дистанционные формы и методы взаимодействия, с помощью которых есть возможность общения с детьми и их родителями, не выходя из дома. К таким формам можно отнести: взаимодействие с помощью электронной почты, взаимодействие с помощью организации группы в социальных сетях, сайт детского сада и личные сайта педагогов.
Целью инновационной деятельности является улучшение способности педагогической системы дошкольного образовательного учреждения достигать качественно более высоких результатов образования.
Перспективы развития.
В современных условиях первоочередным становится цифровое развитие педагога, который взаимодействует с детьми, совершенствование технической базы дошкольной организации для упрощения и повышения эффективности ее работы. В связи с этим детский сад планирует обновить компьютерное оборудование и повысить квалификацию работников до апреля 2023 года. Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий качественный уровень. Минимизация времени доступа родителей к информации, обеспечение индивидуального подхода к воспитанникам, обеспечение диалога воспитателя и родителей группы, оптимальное сочетание индивидуальной и групповой работы с родителями.
Возможные риски. Непринятие частью педагогов нововведений, отсутствие рефлексивной культуры у некоторых педагогов. Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость вводимых нововведений. Отсутствием необходимых компетенций для подготовки к дистанционным занятиям и их проведению, при применении дистанционных инструментов для проведения занятий в Skype, Zoom и WhatsApp. Родители могут мало уделять общению с педагогом и взаимодействию с детским садом сокращается.
	п/п
	Мероприятия проекта
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1
	Систематизация нормативно-правовых документов (СанПин).

	Приведение нормативно-правовой документации в соответствии с СП 2.4.364820 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»
	2023 г.г.
	Без финансирования
	Заведующий

	2.
	Реализация проекта «Центр цифрового образования в ДОУ»
	• Повышение компетентности педагогических кадров в области информационных и коммуникационных технологий.
Повышение качества образования через использование детских интеллектуальных образовательных онлайн-платформ.
Создание	электронной среды	управленческой деятельности, обеспечивающей эффективный электронный документооборот.
	2023-2024г.г.
	Без финансирования
	Заведующий
Педагоги

	З.
	Совершенствование предметно-пространственной среды и материально-технической базы детского сада за счет различных источников Финансирования
	Развивающая предметно-пространственная среда соответствует требованиям СанПин и программе, возрастным особенностям.
	2023-2027
г.г.
	Бюджетное финансирование
	Заведующий


	4
	Организация повышения квалификации педагогов	по направлениям
цифровых и ИКТ-технологий
	Овладение педагогами приемами разработки стратегических планов творческого обновления и реорганизации
образовательного процесса с использованием ИКТ. Проведение онлайн экскурсий	С воспитанниками
	20232027
г.г.
	Бюджетное финансирование
	Заведующий

	5.
	Создание единого информационного пространства: локальная сеть, облачная сеть на платформе
«Яндекс. Облака».
	Овладение педагогами современными технологиями, приемами организации сетевого взаимодействия; участие в формировании сетевых педагогических сообществ..
	2023 г.
	Без финансирования
	Заведующий Педагоги

	6.
	Создание банка данных педагогической информации: Размещены образовательные технологии; педагогические исследования; инновационные образовательные 
проекты.
	Внедрение дистанционных образовательных технологий; Изучение и обобщение опыта эффективного использования икт в педагогической деятельности
	2023-2027гг

	Без финансирования
	Педагоги

	7.
	Использование детских интеллектуальных образовательных онлайн-платформы.
	Всестороннее	развития ребенка. Использование детских интеллектуальных образовательных онлайн-платформ.
	2023 г.
	Без финансирования
	Заведующий

	8.
	Применение дистанционных инструментов для проведения занятий в Skype, Zoom и WhatsApp.
	Создание совместных групп родителей, педагогов, специалистов, администрации детского сада в существующих и востребованных у родителей социальных сетях
	2023 г.
	Без финансирования
	Заведующий педагоги

	9.
	Организация деятельности группы:
информирование родителей	о планируемых мероприятиях в группе	через электронную почту, WhatsApp, Viber, Instagram, В контакте;
- обратная связь с родителями.
	Обучение родителей по программе «Возможности цифровой образовательной среды для повышения качества образования». Фото и видеоотчеты о проведенных мероприятиях, фотовыставки детских работ, фотоотчеты о ходе совместных детско-родительских проектов. В конце учебного года -фото и видео презентации о достижениях детей за прошедший год.
	2021 г.
	Без финансирования
	Заведующий педагоги


                                      


                                                                                                                                                  2. Проект «Преемственность Детского сада и школы в условиях ФГОС»
Задача: Формирование предпосылок у детей к обучению в школе и осуществление преемственности дошкольного и начального обучения.
Одной из главных задач дошкольного образования является подготовка детей к обучению в школе. Поступление в школу — это, прежде всего, переход ребёнка на качественно-новую ступень своего развития. Осуществление преемственности в работе детского сада и школы заключается в том, чтобы развить у дошкольника готовность к восприятию нового образа жизни, нового режима, развить эмоционально-волевые и интеллектуальные способности, которые дадут ему возможность овладеть широкой познавательной программой.
Наше учреждение уже не один год сотрудничает с МАОУ”Средняя общеобразовательная школа п. Романово” .
Цель: преемственности обеспечение полноценного личностного развития, физиологического и психологического благополучия ребенка в переходный период от дошкольного воспитания к школе, направленное на перспективное формирование личности ребенка с опорой на его предыдущий опыт и накопленные знания.
Вызов среды. Проблема. На современном этапе совершенствования образования проблема необходимости обеспечения преемственности между дошкольной и начальной школьной ступеней системы общего образования является особенно важной. В соответствии с ФГОС для начальной ступени образования сменились целевые ориентиры и требования к результатам освоения программ. Одной из проблем является выбор школы для обучения ребёнка и выбор программы обучения. Среди сегодняшнего разнообразия общеобразовательных •школ, гимназий, лицеев, которые предлагают широкий спектр образовательных услуг, множество программ (что, в принципе, положительный момент), определиться родителям с выбором очень непросто. Ведь необходимо учитывать особенности психики и физическое состояние ребёнка (зону его ближайшего развития), специфику предлагаемых программ.
Перспективы развития. В образовательном процессе дошкольного учреждения и начальной школы основным должно стать общение педагогов с детьми, которое способствует развитию у них активности, инициативности, чувства собственного достоинства, формирует уважение и доверие к взрослым. Преемственность дошкольного и начального общего школьного образования возможна только при условии стыковки программ и обучающих методик, взаимодействия педагогов и родителей. Успешно решить проблему преемственности можно только в том случае, если каждый педагог осознает необходимость такой работы, будет иметь четкое представление обо всех ее этапах.
Возможные риски. Разрыв между конечными целями и требованиями при обучении отдельным предметам на различных этапах образовательного процесса. Несогласованность между «входными» и «выходными требованиями детского сада и школы. Завышенные требования к готовности ребенка к школьному обучению. Низкий уровень социально-личностного развития ребенка.


	п/п
	Мероприятия проекта
	Планируемый результат
	Срои проведения
	Финансирование
	Ответственные

	1.
	Согласование	и утверждение	плана взаимодействия.
	Внесение на сайт ДОУ информации о  взаимодействии детского
сада и школы
	2023-2024 гг.
	Без финансирования
	Заведующий

	
	
	
	
	
	

	2.
	Оформление стенда и странички на сайте ДОУ «Для вас, родители будущих первоклассников»
	Круглый	стол «Преемственность	в содержании	программ воспитания и обучения дошкольного	и начального образования» (формат видеоконференция)
	2023-2024 г. г.
	Без финансирования
	Заведующий

	3.
	Проведение онлайн родительского собрания «Подготовка школе в системе «Детский сад-семья -школа»
	Подготовка чек-листов для родителей «Готов ли
Ваш ребёнок поступлению в школу» Участие в совместном конкурсе «Безопасный маршрут до школы»
	2023-2024 г. г.
	Без финансирования
	Заведующий

	5.
	Проведение педагогической диагностики	по выявлению школьной готовности
	Совещание	при заведующем «Готовность выпускников к обучению в школе»
Вебинар для родителей с участием учителя начальных классов и специалистов ДОУ «Будущий первоклассник какой он?» (портрет первоклассника в системе
ФГОС)
	2023-2024 г. г.
	Без финансирования
	Заведующий

	б.
	Семинар-практикум «Использование принципов здоровьесбережения при	реализации дистанционного обучения в ДОУ и начальной	школе» 
	Анализ адаптации выпускников ДОУ к условиям ОУ (формат видеоконференция).
	2024-2025 г. г.
	Без финансирования
	Заведующий


         
3. Проект «Здоровый малыш»

Задача: Формирование у обучающихся ключевых компетенций ведения здорового образа жизни за счёт понимания необходимости сохранять своё здоровье, формирования навыков здорового и безопасного поведения в повседневной жизни.
Вызов среды. Проблема. В Федеральном Законе «Об образовании в Российской Федерации» среди принципов государственной политики в области образования выдвигается приоритет жизни и здоровья человека. Федеральный Закон предусматривает создание условий, гарантирующих охрану и укрепление здоровья обучающихся и воспитанников. Образовательное учреждение в соответствии с существующим законодательством несет ответственность за жизнь и здоровье воспитанников во время образовательного процесса.
В детском саду нет зала физкультуры, занятия поводятся по группам. Для занятий физической культурой и спортом имеется: спортивная площадка на участке детского сада, на которой имеется правильная баскетбольная разметка, а также соответствующее оборудование (баскетбольные стойки). На прогулках дети старшей и подготовительной группы играют в игры с мячом, разучивают специальные упражнения по закреплению навыков владения баскетболом и футболом. На игровых площадках детского сада имеются современные игровые комплексы. На спортивной площадке предусмотрено пространство для подвижных и спортивных игр детей, проведения общеразвивающих упражнений, развития основных видов движений (бег, ходьба, прыжки, лазание, игра в футбол). Оборудование спортивной площадки позволяет проводить образовательную деятельность и развлечения с детьми всех возрастных групп. На территории детского сада имеются современные тренажеры
Перспективы развития. Обеспечение условия для эффективной реализации программы «Здоровье». Отличительная особенность программы нацеленность на формирование осмысленного отношения дошкольников к собственному телу, формирование начальных представлений о здоровом образе жизни, восприятие здорового образа жизни как ценность. Обучение умению расслабляться, охранять органы зрения и дыхания и т.д.
Цель работы по формированию навыков здорового образа жизни и основ безопасности жизнедеятельности у детей дошкольного возраста: придание оздоровительной направленности всей организации жизнедеятельности ребенка в детском саду; формирование осознанного отношения к здоровью как ведущей ценности и мотивации к здоровому образу жизни; накопление знаний о здоровье, обретение умений и навыков, поддерживающих и сохраняющих здоровье; формирование у детей элементарных знаний о человеческом организме и бережном отношении к своему здоровью; выработать потребность в соблюдении правил безопасности на дорогах, в быту или в других экстремальных ситуациях.
Улучшение материальной базы. Создание материально-технического обеспечения формирования здорового образа жизни и развитии физической культуры учащихся
Реализация новых проектов, цель которых сохранение и укрепление здоровья детей, формирование у детей привычки к здоровому образу жизни. Например, «Ритмопластика в детском саду» с целью формирования правильной осанки, развития гибкости и пластичности, точности, координации движений.
Возможные риски. Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость физкультурно-оздоровительной работы дошкольников. Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами. 
	№ п/п
	Мероприятия проекта
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирова- 
ние
	Ответственные

	1 
	Организация
мониторинга состояния здоровья воспитанников
	Оформление листов здоровья
	2023-2027гг.
	Без финансирования
	Заведующий

	2
	Комплексная	оценка
состояния физкультурно-оздоровительной лечебно-профилактической работы образовательного учреждения
	Проблемно-ориентированный
анализ качества образовательной услуги
	2023-2027гг.
	Без финансирования
	Заведующий

	З
	Внедрение практическую деятельность оздоровительную
 программ
	Укрепление здоровья детей	у
воспитанников
	2023-2027 гг.
	Без финансирования
	Заведующий

	4
	Реализация проекта «Чистые руки» 2023 г.
	Знание о вреде грязных рук, о микробах, для чего используют мыло, о его видах и
полезных свойствах.
	2023 г.
	Без финансирования
	Заведующий педагоги

	5
	Организация работы
по снижению заболеваемости креплению здоровья
	Снижение объема пропусков работы по болезни сотрудниками
	2023-2027 гг.
	Без финансирования
	Заведующий

	6
	Модернизация развивающей
Предметно-пространственной среды в группах
	Создание условий в
соответствии с СанПин, правилами пожарной безопасности.
	2023-2027
	Бюджетное финансирования
	Заведующий


	7
	Участие родителей и детей в спортивных мероприятиях
	Укрепление физического здоровья дошкольников отслеживание достижений


воспитанников
	2023-2027гг.
	Без финансирования
	Заведующий педагоги

	8
	Обновление информации	по здоровье сбережению на официальном сайте
	Организация обучения	по здоровье сбережению
	2023-2027 гг.
	Бюджетное финансирования
	Заведующий



      
                                                                                                                                                                             5.Проект «Родители»
Цель: Повышение медико-психолого-педагогической компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей в процессе вовлечения родителей в образовательную деятельность, в управление качеством образования детей через общественно –государственные формы управления.
Задачи:
1. Создание необходимых условий для развития взаимозависимых отношений с семьями воспитанников, 
2. Вовлечение семьи в образовательный процесс.
3. Организовать подготовку педагогических кадров по вопросам взаимодействия МАДОУ  с семьей дошкольника.
	мероприятия
	срок исполнения
	ответственный

	Разработка и реализация направлений по обучению педагогов и специалистов по
сотрудничеству с родителями
	2023-2027
(ежегодно)
	 
Воспитатели

	Обучение воспитателей новым техникам общения с родителями:
- Семинар – практикум
- Консультации
- Круглый стол
	2023-2027
(ежегодно)
	 
Воспитатели

	Оформление информационных стендов для родителей в вестибюлях и группах
	2023-2027
(информация постоянно
меняется)
	Воспитатели

	Организация совместных с родителями праздников,
развлечений, проектной деятельности
	2023-2027
(ежегодно)
	Воспитатели,
специалисты

	Обучение на курсах повышения
квалификации
	2023-2027
(по графику)
	Воспитатели,
специалисты

	Обновление информации на сайте
 
	2023-2027
(информация постоянно меняется
	 Заведующая

	Расширить участие в  мероприятиях разного уровня: привлечение родителей с детьми к участию в выставках, конкурсах
	2023-2027
(ежегодно)
	 
 воспитатели,
специалисты



6. Проект 
Качественное совершенствование кадрового состава
Направлено на формирование педагогического мастерства, повышение педагогической квалификации и определении направлений  самообразования.
	Мероприятия
	 Сроки 
	 Ответственные

	Разработка карт анализа профессионального
мастерства педагогов.
Проведение самоанализа
	
	 
педагоги


	Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации педагогов (план
самообразования)
	По плану

	Заведующий
 

	Создание условий для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой и высшей квалификационной категорией,
соответствие занимаемой должности и полное исключение педагогов без категории;
перепрофилирование педагогических кадров.
	В течение
всего периода
	Заведующий

	Повышение квалификации
Обучение педагогов современным технологиям взаимодействия со взрослыми и детьми (технологии проектирования, информационные технологии,
технология «портфолио» и пр.)
	Постоянно
	 Заведующий

	Организация мероприятий, способствующих
повышению педагогической компетентности
педагогов в работе с детьми, имеющими ОВЗ
	В теч. всего
периода

	 Заведующий

	Включение педагогического состава в участие творческих групп, методических объединений, обучающих семинаров города, направленных на практическое внедрение современных образовательных технологий, интегрированных форм осуществления непосредственной образовательной
деятельности.
	В течение
всего периода
	 Заведующай

	Подготовка публикаций педагогов в
профессиональные издания, в средства массовой информации
	В течение
всего периода
	 педагоги

	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	
	 Педагоги




                                                                                                                                              Механизмы реализации программы развития
1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с целью повышение качества образовательных, здоровье формирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.
3. Проведение опросов и анкетировании для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.
4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.
5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.
7. Закупка и установка нового оборудования в целях модернизации РППС.
Ожидаемые результаты реализации программы развития
1. Конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников.
2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.
3. Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.
4. Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.
5. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.
6. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.
7. Обеспечена стабильность работы детского сада в условиях мобилизации.
8. Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
Критерии и показатели оценки реализации программы развития
	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	1. Переход на ФООП ДО
	Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП.
Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.
Удовлетворенность 90 % участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг

	2. Модернизация РППС
	Обновление РППС на 40 %.
Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	3. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг
	Удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования на 60%.
Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями округа научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности

	4. Цифровизации образовательного и управленческого процесса
	Прирост на 55 % числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.
Перевод 80 % документооборота детского сада в электронный вид

	5. Совершенствование системы охраны труда
	Снижение несчастных случаев с работниками и детьми.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	6. Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации.
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности

	7. Оптимизация кадровых ресурсов
	Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного процесса и оказания услуг по присмотру и уходу.
ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме




image1.jpeg




image2.jpeg




image3.jpeg




image4.jpeg




image5.jpeg




image6.jpeg




image7.jpeg




